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23 – 26 SIERPNIA 2008 r., JASTRZĘBIA GÓRA 
 

konferencja dla kadry kierowniczej personelu pielęgniarskiego 

ROLA PIELĘGNIARSKIEJ KADRY KIEROWNICZEJ 
W PRZEKSZTAŁCENIACH ZOZ I BUDŻETOWANIU 
SYSTEMY JAKOŚCI W PIELĘGNIARSTWIE 
 

Nowa konferencja prezentująca zasady restrukturyzacji i przekształceń szpitali w spółki prawa handlowego oraz rolę kadry kierowniczej personelu 
pielęgniarskiego w tych procesach. Reforma systemu ochrony zdrowia zakłada zmianę formy prawnej większości szpitali samorządowych. Przedstawione 
zostaną możliwe do realizacji i sprawdzone strategie restrukturyzacyjne szpitali, etapy ich realizacji, czynniki determinujące wybór optymal-

nego rozwiązania, sposoby wdrożenia wybranego wariantu. Omówione zostaną procesy zachodzące w organizacji podczas restrukturyzacji i po jej 
dokonaniu ze szczególnym uwzględnieniem wpływu przekształceń na personel medyczny. Przedstawione zostaną zakresy kompetencji kierownic-
twa przekształcanej jednostki oraz wpływ pielęgniarskiej kadry kierowniczej na restrukturyzację i jej efekty. Omówione będą analizy i infor-
macje dotyczące personelu pielęgniarskiego, których przygotowanie ułatwia działania restrukturyzacyjne. Doświadczeni praktycy zaprezentują dobre 
praktyki związane z funkcjonowaniem przekształconych szpitali i organizacją pielęgniarstwa w tych jednostkach. Uczestnicy zapoznani zostaną z 
zasadami budżetowania komórek organizacyjnych szpitala oraz rolą pielęgniarek w planowaniu i realizacji budżetów. W czasie konferencji przed-
stawione zostaną także zagadnienia związane jakością usług pielęgniarskich w kontekście przekształceń ZOZ oraz wdrażaniem i utrzymywaniem syste-
mów jakości. W przystępny i praktyczny  sposób zostaną Państwo zapoznani z  działaniami jakościowymi, które leżą w kompetencjach kadry kierowniczej 
personelu pielęgniarskiego.  
 

PROGRAM KONFERENCJI 
Przekształcenie szpitala w spółkę handlową w praktyce 

• podstawy prawne – obecne przepisy i projektowane rozwiązania sys-
temowe oraz ich wpływ na przebieg przekształcenia 

• różnice w zarządzaniu i funkcjonowaniu SPZOZ i NZOZ 
• przygotowanie szpitala do zmiany formy prawnej – niezbędne analizy 
• rola pielęgniarskiej kadry kierowniczej w przygotowaniu działań re-

strukturyzacyjnych i zarządzaniu przekształconym szpitalem 
• wpływ restrukturyzacji na zatrudnienie pielęgniarek i położnych 
• etapy przekształcenia SPZOZ w spółkę prawa handlowego 

Budżetowanie komórek organizacyjnych ZOZ i jego wpływ na 

pracę personelu pielęgniarskiego  

• istota budżetowania i budżetowanie komórek organizacyjnych 
• konstruowanie budżetu, jego realizacja i działania kontrolne 
• rola pielęgniarskiej kadry kierowniczej w realizacji budżetu 
• konsekwencje budżetowania dla zadań personelu pielęgniarskiego 

Przełożona pielęgniarek / Pielęgniarka naczelna / oddziałowa a 

transformacja własnościowa szpitala / ZOZ 

• odpowiedzialność za zapewnienie kompleksowej, profesjonalnej opie-
ki pielęgniarskiej oraz rozwój zawodowy personelu pielęgniarskiego 

• skuteczna realizacja zadań delegowanych przez kierownika jednostki 
• przekształcenie zakładu opieki zdrowotnej - podobieństwa i różnice w 

opiniach pielęgniarek szpitala / ZOZ 
• diagnoza kompetencji strategicznych pielęgniarskiej kadry kierowni-

czej szpitala 
• efektywne systemy pracy w nowej formie własnościowej szpitala 
• system ocen pracowników ZOZ; motywacja a efektywności pracy 
• wpływ formy prawnej ZOZ na jakość usług medycznych 

Praktyczne wdrażanie systemów jakości w pielęgniarstwie 

• ocena potrzeb zakładu opieki zdrowotnej w zakresie podnoszenia ja-
kości usług medycznych 

• standardy jakościowe w szpitalu, akredytacja jednostki 
• tworzenie zespołów problemowych, wprowadzanie zmian mających 

na celu poprawę jakości 
• dokumentacja w systemie zarządzania jakością 
• ocena skuteczności wprowadzonych zmian jakościowych 
• koszty jakości, zalety i wady posiadania certyfikatu jakościowego 
• różnice pomiędzy jednostkami posiadającymi wdrożone systemy jako-

ści i jednostkami nie zainteresowanymi jakością usług medycznych; 
opinie pacjentów o szpitalach mających wdrożone systemy jakości 

• przykłady procedur, praktyczne rozwiązania jakościowe w ZOZ 
• zasady procesowego podejścia do jakości 
• motywowanie personelu do utrzymania wysokiego poziomu jakości 

WYKŁADOWCY 
Renata Jażdż-Zaleska – Prezes Zarządu Powiatowego Centrum Zdrowia 
S.A. NZOZ w Kluczborku, Prezes Ogólnopolskiego Stowarzyszenia Niepu-
blicznych Szpitali Samorządowych / Eunika Adamus – Wiceprezes ds. 
finansowych PCZ S.A. NZOZ w Kluczborku 
Andrzej Bujnowski – Prezes Zarządu Pro-Medica Sp. z o.o., Dyrektor 
Mazurskiego Centrum Zdrowia w Ełku – jednego z pierwszych przekształ-
conych szpitali w Polsce 
Monika Zaremba – pełnomocnik ds. systemu jakości w szpitalu woje-
wódzkim w zachodniopomorskim, doświadczony praktyk w zakresie pro-
jektowania, wdrażania i utrzymywania systemów jakości w ZOZ, znakomi-
ty dydaktyk 

Zaproszenie na konferencję w charakterze gościa przyjęła Pani Dr 

Elżbieta Buczkowska – Przewodnicząca Naczelnej Rady Pielęgniarek i 
Położnych, wygłosi wykład nt.: 
Rola zawodu pielęgniarki w systemie ochrony zdrowia, perspek-

tywy pielęgniarstwa w Polsce 

• mobilność zawodowa pielęgniarek – szanse i zagrożenia dla pielę-
gniarstwa w Polsce 

• sytuacja szpitali w aspekcie niedoboru personelu pielęgniarskiego i 
procesów restrukturyzacyjnych 

• program działania samorządu zawodowego pielęgniarek i położnych 
na lata 2008 – 2011 

 

UCZESTNICY 
Konferencja kierowana jest w szczególności do kadry kierowniczej persone-
lu pielęgniarskiego w tym zastępców dyrektorów ZOZ ds. pielęgniarstwa, 
pielęgniarek naczelnych / przełożonych / oddziałowych, przedstawicieli 
okręgowych izb pielęgniarek i położnych. Zapraszamy także inne zaintere-
sowane osoby. 
 

CELE KONFERENCJI 
Nabycie i pogłębienie praktycznej wiedzy i umiejętności w zakresie: 

• procesów zmiany formy prawnej ZOZ 
• przygotowania personelu pielęgniarskiego do restrukturyzacji i za-

rządzania nim w szpitalu przekształconym w spółkę 
• wdrażania i utrzymywania systemów jakości w pielęgniarestwie 

 

CZAS I MIEJSCE KONFERENCJI 
Konferencja odbędzie się w dniach 23 – 26 sierpnia 2008 r. (sobota - 
wtorek) w sali konferencyjnej Hotelu „Astor”, przy ul. Rozewskiej 38 

w Jastrzębiej Górze. Zajęcia rozpoczną się w sobotę, 23 sierpnia o 

godz. 16.00. W poszczególnych dniach zajęcia odbywać się będę w godzi-
nach: dzień I – od 16.00 do 19.00, dzień II i III – od 9.00 – 15.00 oraz dzień 
IV – od. 9.00 – 13.00. 
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WARUNKI UCZESTNICTWA 
Cena uczestnictwa jednej osoby w konferencji wynosi 880,- zł. Cena obejmuje wykłady-konsultacje, bogate materiały konferencyjne, poczęstunek, obia-
dokolacje, przybory do pisania, imienny certyfikat ukończenia konferencji. Cena nie obejmuje zakwaterowania. Istnieje możliwość uzyskania zniżki w 
przypadku zgłoszenia więcej niż jednej osoby na konferencję lub zgłoszenia udziału osób z jednej jednostki w więcej niż jednym szkoleniu organizowanym 
przez CEM Promotor. Organizator zastrzega sobie prawo do zmiany miejsca realizacji konferencji na ośrodek o podobnym standardzie oraz dokonywania 
zmian w programie konferencji wynikających z przyczyn niezależnych od CEM Promotor.  
 

ZGŁOSZENIE UDZIAŁU  
Zgłoszenia uczestnictwa w konferencji dokonywane są na podstawie przesłanej do biura CEM Promotor karty zgłoszenia zamieszczonej poniżej. Termin 
nadsyłania zgłoszeń mija 1 sierpnia 2008 r. Karty zgłoszenia prosimy przesyłać faksem na nr 061 852 77 97 lub w formie elektronicznej na adres: 
promotor@promotor.poznan.pl. Opłaty za udział w konferencji będą przyjmowane do dnia 14 sierpnia 2008 r., na rachunek bankowy CEM Promotor 
wskazany w karcie zgłoszenia. Warunkiem przyjęcia na listę uczestników jest przesłanie karty zgłoszenia. Rezygnacje przyjmowane są tylko w 
formie pisemnej. Rezygnacja z udziału w konferencji w terminie krótszym niż 7 dni przed jej rozpoczęciem wiąże się z obciążeniem kosztami organizacyj-
nymi w wysokości 30% wartości konferencji. Nie dokonanie opłaty za udział w konferencji nie jest jednoznaczne z rezygnacją z udziału. Osobom zaintere-
sowanym oferujemy pomoc w rezerwacji zakwaterowania w Jastrzębiej Górze w korzystnych cenach (szczegóły poniżej). Ze względu na możliwości hote-
lowe ilość miejsc jest ograniczona. Decyduje kolejność zgłoszeń. 
 

KONTAKT I INFORMACJE DODATKOWE  
Przesłanie zgłoszenia udziału jest jednoznaczne z akceptacją warunków zawartych w niniejszej ofercie. Szczegółowe informacje o programie i sposobie 
organizacji konferencji dostępne są w biurze Centrum, pod numerami telefonu 061 855 23 14, 061 855 43 05 w godzinach od 8.00 do 16.00 lub pod 
numerem telefonu komórkowego 0501 47 42 45 (bez ograniczeń czasowych). Zapraszamy do odwiedzenia naszego serwisu internetowego: 
www.promotor.poznan.pl 
 
 

KARTA ZGŁOSZENIA UDZIAŁU W KONFERENCJI 
Zgłaszam udział następujących osób (prosimy o czytelne wypełnienie zgłoszenia): 
 

 Imię i nazwisko uczestnika Stanowisko Telefon kontaktowy Adres e-mail 

1.     

2.     

3.     

 

w konferencji nt.: Rola pielęgniarskiej  kadry k ierowniczej  w przekształceniach ZOZ i budżetowaniu, Systemy jakości w pielęgniarstwie, Rola pielęgniarskiej  kadry k ierowniczej  w przekształceniach ZOZ i budżetowaniu, Systemy jakości w pielęgniarstwie, Rola pielęgniarskiej  kadry k ierowniczej  w przekształceniach ZOZ i budżetowaniu, Systemy jakości w pielęgniarstwie, Rola pielęgniarskiej  kadry k ierowniczej  w przekształceniach ZOZ i budżetowaniu, Systemy jakości w pielęgniarstwie,     

w dniach 23 23 23 23 ––––  26 s ierpnia 2008 r. ,  w Jastrzębiej  Górze  26 s ierpnia 2008 r. ,  w Jastrzębiej  Górze  26 s ierpnia 2008 r. ,  w Jastrzębiej  Górze  26 s ierpnia 2008 r. ,  w Jastrzębiej  Górze (numer szkolenia OZ/08/033)    
 

Należność za udział w szkoleniu:    .................................... z ł zostanie przekazana w terminie podanym w ofercie - na konto: 
CEM PROMOTOR, Bank PEKAO S.A. I Oddział w Poznaniu, nr 77 1240 1747 1111 0000 1849 4790nr 77 1240 1747 1111 0000 1849 4790nr 77 1240 1747 1111 0000 1849 4790nr 77 1240 1747 1111 0000 1849 4790 

 

Prosimy o wystawienie faktury VAT. Nr NIP  .................................................... 
 
 
 
 
 
 
                     ... . .. . .. . .. . .. . .. . .. . .. . . .. . .. . .. . .. . .. . .. . .. . .. . .. . . .                                                      ..................................................... 
        podpis Dyrektora lub osoby upoważnionej        pieczęć Zakładu  

Prosimy przesłać faksem na nr: 061 852 77 97061 852 77 97061 852 77 97061 852 77 97 lub pocztą na adres C.E.M. PROMOTOR – 61-702 Poznań, ul. Gwarna 13. 
 
 

ZAKWATEROWANIE  
Proszę o rezerwację zakwaterowania w „Astor Sport Hotel” przy ul. Rozewskiej 38 w Jastrzębiej Górze 

w pokoju 1-osobowym w cenie 195,- zł     
w pokoju 2-osobowym w cenie 140,- zł ( łóżko)*   
w pokoju 3-osobowym studio 120,- zł ( łózko)   
nie będę korzystać z zakwaterowania    

Zakwaterowanie płatne na miejscu. Podano cenZakwaterowanie płatne na miejscu. Podano cenZakwaterowanie płatne na miejscu. Podano cenZakwaterowanie płatne na miejscu. Podano ceny za dobę ze śniadaniem.y za dobę ze śniadaniem.y za dobę ze śniadaniem.y za dobę ze śniadaniem.  
W cenie zakwaterowanie uczestnicy zapewniony mają wstęp na basen, saunę i siłownię na terenie hotelu. 
W przypadku braku osoby do pary przy zaznaczeniu pokoju 2-osobowego uczestnicy zostaną zakwaterowani w pokojach 1 lub 3-osobowych.  
Szczegółowe informacje o ośrodkach znajdą Państwo w serwisie internetowym: ht tp: / /www.astorhotel .pl   

ROLA PIELĘGNIARSKIEJ KADRY KIEROWNICZEJ 
W PRZEKSZTAŁCENIACH ZOZ I BUDŻETOWANIU 
SYSTEMY JAKOŚCI W PIELĘGNIARSTWIE 

w terminie   od dnia  ....................... 

    do dnia  ....................... 


